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Informe del tesorero

Peter Stoll

Avance en la mayordomia

Ser una comunion luterana en condiciones financiesague cambian

¢ Qué significa ser una comunion luterana en cargexie cambian rdpidamente en nuestro mundo gtadali
de hoy? ¢ Qué significa responder a las crecierpEctativas de las iglesias miembro? ¢ Y qué signidpoyar a
esta comunion en condiciones financieras cada @szdificiles?

Repasemos un poco la historia. Poco después agim&a Guerra Mundial, la Federacion Luterana Maindi
(FLM) nace como un movimiento diaconal en una émocgue iglesias del mundo entero se proponen apoya
conjuntamente a quienes sufren en Europa. Por agt@ices existian otros tres motivos para la @reate un
organo mundial como la FLM: abordar los retos dmikion conjuntamente, reflexionar teolégicamente y
trabajar juntos/as ecuménicamente. Participandiogfas en esas cuatro tareas, descubrimos querosdsar
mucho mas que una alianza estratégica. Podiamaaa&omunion.

No tardamos en percatarnos de que nuestra labi@ siaflir las necesidades de un mundo que canmbaesar.
Por lo menos cada afio, cuando no cada dia, sungengiretos y nuevas circunstancias en nuestra lgbo qué
reside el éxito de nuestra labor? Hemos mantenidstra misidn y nuestra vision frente a todos hstaculos, al
tiempo que adaptdbamos el resto a los cambiosasiast Desde un principio, lo hicimos globalmente.

Hoy, somos testigos del ritmo acelerado de la dildoz@on. Nos vemos confrontados/as a nuevas yerres
dificultades para nuestras iglesias. Tenemos gomplaunuestra labor en condiciones financierascambian o
se deterioran rapidamente.

Para hacer frente a esta situacion, la FLM y desi@s miembro tienen que concentrarse en:
* ser una comunion,
e mantener nuestra misién y nuestra vision, y

» estar dispuestas a ser suficientemente flexiblesaaptarse a los contextos y condiciones del smund
actual.

En los ultimos afios, sobre todo desde la DécimanBksa celebrada en Winnipeg, Canada, en 2003, Na .
venido acelerando el proceso de aprendizaje pevataf tal situacion. Veamos en primer lugar lo dige
resultado.
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Aciertos financieros desde Winnipeg 2003

Materializacion de convicciones éticas mediante Eplicacion de normas de buen gobierno

En 2005, la FLM decidié materializar sus conviceisticas de rendicion de cuentas, transparertiana
mayordomia adoptando normas internacionales dednlgarno.

De ahi que la presentacion de los estados finascgemsolidados de la FLM se haya modificado pamapir
con las Normas Internacionales de Informacion Fiiggia (NIIF). Este ejercicio exhaustivo, que cordleina
estrecha cooperacion con auditores/as y actuasiegtarnos/as, concluy6 en 2008 con la presentdeidos
estados financieros anuales, conforme a las NdFdgrecho suizo, lo que aport6 a la FLM los sigige
beneficios:

» un formato claro y reconocible para los/as donantes

» un desglose detallado de todos los activos, ohitigas y reservas,

e una presentaciéon mas exacta del desempefio (ingrgsasos), el flujo de caja y la posicion finanajey
* una presentacion coherente con arreglo a las n@rofesionales.

Autoridades y auditores/as ponen cada vez mas ¥nfasis en buenos sistemas de control interno (5@l
gestion del riesgo en distintas organizacionesgyate de empresas con fines de lucro u orgaoimEscno
gubernamentales (ONG). La FLM define el SCI conatia gama de actividades, métodos y medidas
establecidos por el Consejo para asegurar la ag@iz sin tropiezos de las actividades. En losndki afios, la
FLM ha ido desarrollando el SCI a través de lomelgos que siguen:

» principios de la FLM para los sistemas de contrt@rno;
» riesgo financiero y evaluacion del control;

* auditorias internas en todos los departamentdsidos los programas nacionales del Departamento de
Servicio Mundial (DSM);

» directrices administrativas (incluidos la toma @eigiones, la supervision y el control financiergs)
* principios y directrices de inversion.
Se identificaron como objetivos principales delg@so de supervision las cuestiones siguientes:
* adquisicion,
* gastos de viaje,
* activos fisicos,
e salarios,
» finanzasy

» tecnologia de la informacion.

Respuesta apropiada a emergencias

El ejemplo mas reciente de una respuesta apropiadeergencias fue el terremoto de Haiti. La FLMbiéc
promesas y fondos de todos los rincones del muadty de las denominadas iglesias ricas como delares.
En cuanto organizacion operativa digna de confidazal M también recibe fondos de gobiernos y oigans
especializados de las Naciones Unidas (ONU).

A pesar de que la labor en Haiti esté plagadafariitides, la FLM pudo enviar rapidamente persoieabtros
programas nacionales, asi como de organismos ynddi@ para acelerar las obras de rehabilitacibootrario
gue otras organizaciones que parten pocos megasédede una emergencia, la FLM permanece duratteeto
tiempo que las comunidades locales siguen necdsitsistencia.
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Célculo equitativo de las cotizaciones de los miemds

Las cotizaciones de los miembros de la FLM se &accada dos afios en funcion de la feligresia de icgesia
miembro y el ingreso nacional bruto (INB) o la kga del pais respectivo. Se ha demostrado quesktanejor
manera de que las cotizaciones de los miembrode@adis justas posible. Por ejemplo, si el INB b
aumenta y el numero de feligreses/as sigue sidmidsmo, las cotizaciones aumentan en consecuedci.dos
iglesias tienen el mismo numero de feligreses/es gldNB de los respectivos paises difiere, ergsria iglesia
de aquel con el INB mas alto deber& pagar una n@gimacion. Por ejemplo, la Iglesia de Noruega iglesia
Cristiana Protestante Batak de Indonesia tienesxapadamente el mismo numero de feligreses/as,queno el
INB de Noruega es 15 veces mas alto que el de &si@na cotizacién de miembro de la primera eget®es
superior a aquella de la segunda.

El gréafico siguiente representa la evolucion detaizaciones de los miembros de la FLM de 2006092

LWF Membership Fees 2003-2009 (USD)
3,500,000
—T —0O
/

2,500,000

2,000,000 -

1,500,000 -
1,000,000
500,000
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Los ingresos por concepto de cotizaciones de lemiwios pasaron de 2,6 millones dolares estadolg@dem
2003 a 3,2 millones en 2009, un aumento del 2jeato: buena sefial. Aun asi, sigue habiendo afatel
Norte y el Sur que no pagan sus cotizaciones éiyai$a Insto urgentemente a todas las iglesias endastras de
responsabilizacion y responsabilidad con la FLMapalp su cotizacion de miembro.

Evolucién y situacién actual de las reservas

@1e) Al igual que sus iglesias miembro, la FLM atravisgaaciones financieras que cambian y para afr@sias

17

(18)

cambios hacen falta reservas.

El gréafico siguiente muestra la evolucion de |a®reas en estos ultimos afios. En virtud del caabiorincipios
de contabilidad en este periodo, las cifras talncegean totalmente comparables, pero de todossnesie es un
buen cuadro de la situacion.

El aumento de reservas se registro principalmentd BSM, donde hay fondos suficientes en companaai
riesgo, pero no muchos mas. En los otros departas)das reservas podrian ser mayores.
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Development of Reserves 2003-2009 (Million USD)
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Politica de inversién acorde con los principios étos

Los fondos y reservas de la FLM se invierten coagho a criterios financieros y éticos. La organiga posee
una cartera de inversiones gue asciende a unofll6fen de dolares y esta dividida en cuatro edtida
juridicas: la Secretaria de Ginebra, el Fondo asiBe, el Fondo de Dotacion y el Instituto Ecumérde
Estrasburgo. Todas las inversiones de dichas eletsdse administran de conformidad con los prinsipt@os
qgue fueron adoptados por el Consejo en 2008 y promosito es promover una responsabilidad soci& de
organizacion que sea coherente con lo que congiderka intencion de Dios en el mundo. Dios creasyenta
todo ello y nos llama a obrar por la justicia, & pla dignidad y comunidades sostenibles parastado
Nosotros/as lo hacemos como mayordomos respons#blesjue Dios ha creado y nos ha confiado. Laensan
en que invertimos nuestros recursos y exigimosoresgbilidades a las empresas por sus practicas alebiejar
esas convicciones de fe. Las inversiones cumplariuntion importante, para bien o para mal, esdasedades.
En la economia global de hoy en dia, el reto parsomas y empresas reside en asegurar que lautisin de
los beneficios econdmicos sea equitativa, apoyauinaades sostenibles y preserve la integridad @edacion.
La FLM hace todo eso en cooperacion con asociaslpsgatigiosos/as como la Fundacion Ethos de Ginebr

Resultado operativo del DSM

Otro éxito reside en los resultados operativo@N. En estos ultimos afios, el DSM logré estahil&za
situacion financiera mediante la implementacioca@roles y verificaciones mas sistematizados. Adertuvo
creciente acceso a fondos de la ONU, gobiernosdaftiones privadas, gracias a su mayor capacidad de
movilizacion de recursos. De ahi que casi la ndtbs ingresos del departamento provengan dedsi@jgnas a
la iglesia. Esas actividades contribuyeron a ctisteservas a un nivel satisfactorio. Nuestrdiprda gratitud

al equipo de gestion del DSM por su duro trabajmra bien, no es momento de bajar los brazos paapee dia
surgen nuevos riesgos y dificultades.

Presupuesto de la Asamblea

El presupuesto de la Undécima Asamblea ascienggraillones de ddlares. Este evento es bastantestos
Espero que en el futuro, la FLM pueda coordinamis@as con otras organizaciones ecumeénicas y ngsol
motivos de ahorro.

Esta vez, la FLM concluy6 un acuerdo de cooperamidnla Iglesia Evangélica Luterana en Wirttemipergel
cual ésta se ocupa de la logistica en Stuttgartiestro entender, el resultado financiero de lanbésa sera
neutro para la FLM.

Aunque desde Winnipeg hubo aciertos, aln es pratésaler mas a algunos asuntos de las finanzasrdéM.
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¢ A qué asuntos hay que atender mas en las finanzisla FLM?

Recaudacion de fondos

La recaudacion de fondos debe responder a losxtostan dispares de las regiones y las iglesiambmio.
Aunque la necesidad de mejorar la recaudacionriipfoes constante, tenemos que ser conscienteg e g
todas las formas idoneas de recaudar fondos eiglesé o pais son aplicables a la situacion desqiartes.

Por lo tanto, la FLM elaboré una estrategia deudaaion de fondos con distintas medidas para thstin
contextos. Es preciso revisar y evaluar dicha esgfi@periodicamente.

La recaudacién de fondos consiste en motivar apassu organizaciones para que participen en algvale la
pena. Encontrar nuevos/as asociados/as a travasetmudacion de fondos es un reto de talla. Daah
importancia de cultivar las relaciones con lostaxgdos/as existentes. Es esencial recaudar fpadaslgo
gue los/as donadores/as potenciales consideramtamp® Segun nuestra experiencia, resulta mdshioério
para la labor relativa a emergencias, rehabilitaa@sarrollo y sensibilizacion que para la lakotdgica y
ecuménica o la cooperacion intereclesial. Por goiresite, si la FLM no logra financiar estas Ultine®as, se
corre el riesgo de que se convierta tan solo erOIN@ mas. ¢ Estan dispuestas las iglesias mienmdeguar
adelante y financiar esas esferas de la labor 8edeetaria en el futuro?

Tal como indicado anteriormente, la diaconia glgb@njunta es uno de los sellos distintivos y diids pilar de
la FLM desde su fundacion. A efectos de confirmegnovar ese espiritu y ese compromiso en el camebia
entorno econdmico global, es preciso que el DSMemmmas con las iglesias miembro del Sur y deffzudel
Este. En el DSM, las iglesias disponen de un pseditstrumento para que su labor diaconal trasaisnd
propias fronteras. En eso consiste la comunionvdalina mejor comunicacién contribuya a renovampliar el
compromiso de las iglesias miembro con la labaratial global de la FLM.

Resumiendo, la recaudacion de fondos reside en@hblies mejores resultados posibles. Es una coedti@valor
afiadido, transparencia, credibilidad y reputadZirando logramos figurar entre los/as mejores entraiesfera
de labor, también conseguimos asociados/as digisl@sta trabajar con nosotros/as.

Fondo de Dotacion

El Fondo de Dotacién de la FLM complementa el adoyenciero que se presta a la labor de la comunién
luterana. Establecido en 1999 con el objetivogolgazo de 50 millones de francos suizos, fue atsmeo
gradualmente y a fines de 2009 ascendia a 11 8meslde francos suizos (11 millones de dolaregrd&imo
objetivo es llegar a 20 millones de francos suao2017. Algunas iglesias miembro ya prometieraradsu
parte.

Desde su creacion, el Fondo de Dotacion dono 2lérmes de francos suizos a la labor de la FLM. ibggamos
a visitar el puesto de dicho fondo aqui en el @eadr Conferencias y verificar la participacion deespectiva
iglesia. También pueden hablar con los/as miemibeda Junta del Fondo de Dotacion durante las pausa
reuniones regionales.

Fondo de Pension de la FLM

La FLM dispone de su propio y pequefio Fondo deiBer®n 96 miembros activos/as y 54 pensionistas.
Durante la crisis econdmica, la situacion finarecidel Fondo de Pensién se deteriord sustancialpesne el
afio pasado mejoré de manera significativa. Hoyignsdl nivel de cobertura asciende casi al 10@ipato. Aun
asi, queda parte del camino por andar para lobodgjetivo del 114 por ciento. La Junta del Fondd&@nsion,
presidida por el tesorero de la FLM, verifica pdiddmente el nivel de cobertura y el nimero de rbiesdel
mismo.

Mayor sostenibilidad de la FLM

La FLM también obra por mejorar la sostenibilidadak iglesias miembro. Quiero hacer tres preglaitasevo
Consejo sobre la cuestién de mejorar la sostedfétnilde la FLM.
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e En el plano ecoldgico: ¢ Estara lista la Secretwila FLM para la certificacién del Sistema de Besy
Auditoria Medioambientales (SGAM) en los préximéies? EI SGAM es una herramienta de gestion
para que las organizaciones evalien y mejorensengeefio ambiental y presenten informes sobre el
mismo.

e En el plano social: ¢ Cuales son las principalésuliiides para seguir desarrollando las politieas d
personal de la FLM en la Secretaria de Ginebrayamsd en los programas nacionales y las regiones?

* En el plano financiero: ¢ Qué implicaria lograr tagefinanzas de la FLM resistan mejor a las crisis?

Gestion de la calidad

El presupuesto anual de la Secretaria de la FL&ffreeen 100 millones de ddlares aproximadamentel{&los
los programas nacionales asociados del DSM). Esgalse nos confié para la sanacién del mundo grdeb
ser buenos mayordomos. Por lo tanto, es precistadbecretaria de la FLM ofrezca procesos, progsama
proyectos de alta calidad. Palabras y frases caml@ad”, “rendicion de cuentas”, “transparencidegtrategia”
deberian formar parte del vocabulario cotidiantad@munién, al igual que “eficiencia” y “efectiéd”.

En la comunidad que interviene en casos de emaeggmparticipa en la labor de desarrollo se portaceez mas
énfasis en que las organizaciones operativas queatecertificaciones internacionales. El DSM forpaate de
un grupo de ONG que se empefian en mejorar lamfieig efectividad de la ayuda mediante la cread@n
sistemas estandarizados de presentacion de infdimaesieros y operativos que se basan en nornexaiadas
de contabilidad y rendicion de cuentas. En el fytlas corrientes financieras se orientaran masaaquellas
organizaciones que cumplan con esas normas y cuemea certificacion de 6rganos normativos, que a
proyectos o procesos concretos. Por ese motivestermomento, el DSM va camino a obtener deterraghad
certificaciones.

Estoy convencido de que uno de los énfasis esitagedel nuevo Consejo de la FLM deberia ser gasanina
buena gestion de la calidad y operaciones perésgrdra toda la Secretaria. Tal vez en los afidderes, esta
tltima pueda conseguir una certificacion de calidadh Organizacion Internacional de Normalizag¢i®©, por
su sigla en inglés).

Planificacion estratégica: Del Plan estratégico 2062011 a un Plan estratégico movil

Elaborar el actual plan estratégico de la Seceetiila FLM llevo dos afios y medio: de septiembera@d4 a
marzo de 2007. Aunque fue una experiencia de aagadanto para el Consejo como para el persorglmio
mucho tiempo. Habida cuenta del ritmo aceleradogsieambios en todo el mundo, pocas organizacipneden
permitirse un plan estratégico que se lleve a eabuan quinquenio o algo asi. En el futuro debeziatarse
procesos tan largos. La FLM tiene que considersrsente la cuestion de disponer de un plan egicaténovil
gue sea revisado cada afo, se incorpore al cightadédicacion anual y permita al Consejo desemparigapel
importante.

Segun la nueva Constitucién que se propone: “Ek€jordefinira la estrategia de la FLM conformesa la
decisiones y medidas tomadas por la Asamblea’a®partuno que el nuevo Consejo participara emlier b
un debate sobre lo que significa la “planificacé®tratégica” en el contexto de la FLM. Tenemossgue
cautelosos/as: la FLM no podra sostener todosragsgmas tradicionales.

Financiacion de la labor teol6gica y ecuménica da FLM

El Instituto Ecuménico de Estrasburgo es una fuddaaparte con su propio presupuesto y su propiaju
Aunque su presupuesto fue bastante estable esadmda proyeccion para 2012 indica que la fireoién
experimentara una drastica disminucion.

Ademas del Instituto de Estrasburgo, el Departaméatleologia y Estudios y la Oficina de Asuntos
Ecuménicos de la Secretaria de Ginebra se ocupasudéos relacionados, y no debemos olvidar que el
Departamento de Misién y Desarrollo y el DSM tama@ordan asuntos teoldgicos, ecumeénicos e iritgosbs
en su labor diaria.
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En 2004, el Consejo tomd conocimiento de un infosotare la financiacion de la labor teoldgica y eénita de
la FLM preparado por representantes de las unidadesionadas en el parrafo anterior. Las conclesicie
dicho informe fueron las siguientes:

» el personal de las distintas unidades consideragimace falta modificar las estructuras actuales;
* se necesita mas financiacion para la labor teadgiecuménica de la FLM;

* quienes proponen ulteriores cambios, sobre todo gne respecta a la ordenacion institucional deali
labor, tienen que ser conscientes de las consigsienmplicaciones y determinar si las ventajas
superarian las desventajas;

» el Consejo deberia determinar el enfoque de la k@iotogica y ecuménica de la FLM y la manera de
llevarla adelante.

Desde 2004, el Consejo no volvié a deliberar sdhmieo informe. Segun resulta, las unidades en icuegtierian
proseguir su labor como antes, a pesar de las @ioyes desfavorables de la financiacion. Habidstzude lo
antedicho, este es el momento oportuno para qheredejo y la Junta del Instituto Ecuménico de Bburego
inicien juntos un examen riguroso de la labor tgioi®y ecuménica de la FLM, incluida la posibilidseoperar
cambios estructurales.

Hospital Augusta Victoria en Jerusalén Oriental

El programa de Jerusalén con el Hospital Augusttola del Monte de los Olivos en Jerusalén Oriesgael
mayor programa nacional del DSM. Tan solo el prasa anual del hospital asciende a 13 millonedtiees
aproximadamente. A mediados de la década de 1PB0sjgital atravesé grandes dificultades financieBajo el
liderazgo del actual equipo de gestion, en el ltalspé fueron creando sistematicamente servicimosily de
alta calidad para la poblacion palestina y, a fa se renovaron los edificios. Fue asombroso ségeiwolucion
del hospital para ajustarse a las nuevas situacfomencieras y los repentinos cambios politicoldmna.

A raiz de su ubicacion, sus numerosas actividadeisgyan presupuesto, el hospital también conbdéypanos
riesgos financieros. Desde la década de 1990 seibsigiéficit de renovacion por un total de cindthomes de
dolares. Dicho déficit ira disminuyendo a raz6r266.000 doélares por afio, como minimo. Por otraepbos
ingresos por pagos de los/as pacientes oscila@ @ogry cinco millones de dolares. A fin de aseggwa costos
diarios de funcionamiento, el hospital logré cdungtialgunos fondos de estabilizacién. Ademas,aueedo
fiscal con el Gobierno de Israel elimind una grhhgacion potencial. Aunque por el momento lasriires del
hospital parece que son estables, hay que verifiGituacion constantemente.

ACT Alianza

ACT Alianza, lanzada hace poco, probablemente amdp#l potencial de iglesias y organizaciones cameara
responder mejor a emergencias, aumentar la coleiboran la labor de desarrollo y ser una voz coamin
materia de sensibilizacién. Siendo una de los/a®rea asociados/as, la FLM puede ofrecer servifiogentes,
efectivos y de alta calidad a la Alianza, que nccatee duda, contribuiran al futuro brillante de amb
organizaciones.

De tesorero/a a presidente/a del Comité de Finanzas

Ser tesorero/a de la FLM es un trabajo voluntardoyna ocupacion a tiempo completo. En lo que mapelas
finanzas de la FLM, el trabajo a tiempo complettddwa a cabo Pauli Rantanen, Director de Finardasta
bien, supervisar las finanzas de la FLM, presid€@anité de Finanzas del Consejo e interpretaitlacon
financiera para el mismo requieren determinadaiaeiinanciera, requisito que persistira en lalid¢éa de las
proximas enmiendas constitucionales.

Segun el nuevo Reglamento de la FLM que se propafiencion y el cargo de tesorero/a cambiaranagop
Por ejemplo, el/la presidente/a del Comité de Fiaarya no cumplird las mismas funciones que curafiléa
tesorero/a en el pasado ni sera el/la vicepregfede su region.

La manera en que se hacen las cosas en la FLMmeespiere atencion en los afios venideros, simbitan un
ajuste inmediato.
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¢, Qué ajustes hay que hacer en las finanzas de laMR

Evolucion de las finanzas 2003-2009

48) Los gréaficos siguientes muestran la evolucion derigresos y gastos de 2003 a 2009.
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LWF Expenditure 2003-2009 (Usb)
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49) El presupuesto anual asciende a 100 millones deagdhproximadamente; excluidos los presupuestios de
programas nacionales asociados del DSM que tatadizadedor de 20 millones anuales. Los/as donastgean
los fondos a determinados programas y proyectepddemos de poquisimo dinero que pueda ser asigoado
el Consejo o el personal de la FLM, lo que supar@eaonstante dificultad para nosotros/as.

(50) En los cuatro ltimos afios, los ingresos y gastaseataron, principalmente en el DSM. Ahora biesdeehace
algunos afios existe un déficit estructural en &mabs departamentos. En mi informe de 2005 alertd@al
Consejo por primera vez. Dicho déficit estructum@lera obvio durante los buenos afios en que las das
cambio aportaban ganancias significativas. Targenprano, vendra un tiempo en que esas ganangaaardde
existir. De hecho, en los dos Ultimos afos fueramnas.

(51) Por consiguiente, el déficit estructural salié aula Frente a esa situacion, verdaderamente gadéela hora de
reestructurar la Secretaria para asegurar qubdatecesaria se lleve a cabo con presupuestdieapns en
todas las unidades durante muchos afios mas. Esplica que nos limitemos a adaptarnos a las raddid
financieras actuales porque seria absolutamerieezrr De ahi que la reestructuracién deba vinitzoa una
reflexion clara y estratégica sobre: ¢ Qué es laFLuales son nuestras tareas en el mundo? ¢ Decqueos
disponemos para esa labor? ¢ Qué podemos hacerop@raesos recursos a disposicion?

(52) ¢ CoOmo cubriremos el déficit estructural de losygrasstos de los departamentos?

» Focalizacion: Modificar la presentacién, ahondatasrrelaciones de cooperacion existentes y esgble
otras. Ayudaria mucho que la Asamblea estableaigmaserie limitada de orientaciones de la FLM gara
préximo periodo.
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Recaudacion de fondos: Aunque sea necesaria pegdaéear insuficiente, habida cuenta de la dificil
situacion financiera de las iglesias y sus feligiegras la crisis economica y financiera de estonos
afios.

Mayor eficiencia en la labor: Sin duda esto ayudaeéo ciertamente sera mas efectivo que la Asamble
y los otros 6rganos rectores reduzcan el volumda darga de trabajo del personal de la Secradaria
Ginebra.

Reduccion de gastos mediante la reestructuracidm Secretaria de Ginebra, conforme a las propaiesta
del proceso de renovacion y bajo el liderazgo eeletario general electo: Esto conllevara rediskefiar
estructura y los consiguientes presupuestos paraepn acordes con los nuevos objetivos estragico
vincular con mayor claridad y transparencia logagade coordinacion de Ginebra con los programas y
proyectos.

(53) El proceso de reestructuracion ha de ser guiadelgmoximo Consejo que debe estar al tanto denalgu
cuestiones planteadas por el Consejo actual aiaaw@n no se ha respondido.

¢ Seria util descentralizar mas la labor de la S&atagpara crear mas sinergia con los recursaasde |
iglesias miembro o las regiones?

¢ Existe un lugar donde la Secretaria, o parteiajgedria trabajar con mayor eficiencia en fundi@
los costos, al tiempo que se tiene en cuentadaggindentro del Centro Ecuménico y con los orgaoss
especializados de la ONU en Ginebra?

¢ ES preciso reestructurar las siete regiones ek los departamentos de la Secretaria u otras
estructuras para trabajar con mayor eficienciaygtafidad?

¢ Estamos dispuestos/as a implementar un nuevo @stiiderazgo en los 6rganos rectores y la Setaeta
de la FLM que se ajuste a los cambios que ocurtgraaelocidad acelerada?

Por ultimo

(54) Nuestra labor en el Comité Ejecutivo, el Comitéd-dwnzas y el Consejo, liderado por el Obispo Mdatkson,
Presidente, asi como mi labor de tesorero en aBtissdesde Winnipeg no hubieran sido posibled sipago de
las iglesias miembro, los organismos, los comit&samales y el personal de la Secretaria de Ginkdeaado
por el Rev. Dr. Ishmael Noko, Secretario Generalef® expresar mi gratitud a todos/as ellos/as yaeticular a
Pauli Rantanen, Director de Finanzas, y su equip@ltrabajo extraordinario que realizaron en fiem
dificiles. Tengan a bien unirse a mi para darletiarte aplauso.



