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Rapport du trésorier

Peter Stoll

Progres dans la bonne gestion

Etre une Communion luthérienne dans une situationifianciére changeante

1) Que signifie étre une Communion luthérienne aujbwiddans les contextes de notre monde globatisé e
mutation rapide? Que signifie répondre aux atterrt@issantes des Eglises membres? Et que sigoifiersir
cette Communion dans des conditions financiérgsuesi plus difficiles?

2 Jetons un regard sur I'histoire. Peu apres la Beogiguerre mondiale, la Fédération luthérienne imatand
(FLM) a débuté comme un mouvement diaconal & unenomu les Eglises, partout dans le monde, voulaien
porter secours ensemble aux gens qui souffraieBuenpe. A cette époque, il y avait trois autresiiside créer
une organisation mondiale telle que la FLM: relearesemble les défis de la mission, mener une iéfiex
théologique et collaborer dans un esprit cecuménu@ous engageant ensemble dans ces quatre,thohss
avons découvert que nous pouvions étre bien plusiglliance stratégique : hous pourrions étre une
communion.

@3) Tres vite, nous avons pris conscience que notvaitrdevait répondre aux besoins d’'un monde engiegb
changement. Au moins chaque année — et parfoisietjagr —, nous discernions de nouveaux défis et de
nouvelles réalités en rapport avec notre travaile§t-ce qui a fait que ce travail a porté sesgfuNous avons
maintenu notre mission et notre vision en dépiiodis les obstacles, et adapté le reste aux chamggme
incessants. Et, des les tout premiers temps, naussdait cela au niveau du monde entier.

@ Aujourd’hui, nous sommes témoins d’'une mondialisatjui se développe a un rythme toujours plus eapid
Nous sommes confronté(e)s sans cesse a de nowéksilancés a nos Eglises. Nous devons accormnygtfie n
travail dans des conditions financiéres qui chahggridement, souvent au sens ou elles se dététiore

) Pour faire face a cette situation, la FLM et selisEg membres doivent se concentrer sur trois goint
» étre une communion;
» continuer a affirmer notre mission et notre vision;

» avoir la volonté et la souplesse nécessaire padagpter aux conditions et aux contextes du monde
actuel.

6) Depuis plusieurs années, et en particulier depuBixieme Assemblée, qui s’est tenue en 2003 a Mégn au
Canada, la FLM s’efforce d’accélérer le processappientissage lui permettant d’affronter cettaaion.
Regardons d’abord en quoi elle a réussi.
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Quelles ont été les réussites dans le domaine desifices depuis Winnipeg 20037

Affirmer les convictions éthiques en mettant en plee des normes de bonne gouvernance

En 2005, la FLM a décidé d’affirmer ses convicti@tisiques en matiere de responsabilité, de traesparet de
bonne intendance en adoptant des normes interalfode bonne gouvernance.

En conséquence, la présentation des états finaramesolidés de la FLM a été modifiée pour satisfaiix
normes internationales d’information financiereR®). Cet exercice de longue haleine, impliquantatrate
coopération avec les vérificateurs des comptesredeet les actuaires, a pris fin en 2008 aveodsemtation
d’états financiers annuels conformes aux norme$§IERau droit suisse. La FLM en retire les avargagévants:

* une structure claire et compréhensible pour lesidoms/donatrices;
* I'exposé complet de tous les actifs, passifs etres;

» une présentation plus fidéle de la performancesres et dépenses), du cash-flow et de la situation
financiére;

* une présentation cohérente, conforme aux normdsgsionnelles.

Les autorités et les vérificateurs aux comptehdiat une importance croissante a de bons systenamtrole
interne (SCI) et de gestion des risques dans gEna@ations, qu'il s’agisse de sociétés a but tifaea
d’organisations non gouvernementales (ONG). PoBLM, le SCI est 'ensemble des activités, méthaates
mesures établies par le Conseil pour assurer taidnent harmonieux des activités. Le SCI de la FL&té mis
en place ces dernieres années autour des élérnamists:

e principes de la FLM concernant les systemes de@erinterne;
» évaluation des risques financiers et des contréles;

e audits internes dans tous les départements, y ¢opquir les programmes nationaux du Département
d’entraide mondiale (DEM);

» directives administratives (y compris prise, seitvcontrole des décisions financiéeres);
» principes et directives d'investissement.
Les points suivants ont été retenus comme pringipaacessus a surveiller:
e approvisionnements;
» frais de voyages;
» actifs matériels;
» salaires;
» finances;

» informatique.

Intervention appropriée en cas de situation d’'urgene

L'exemple le plus récent d’intervention approprigee a une situation d’'urgence est le tremblemenéde en
Haiti. La FLM a recu des promesses et des fondsideles coins du monde, tant d’Eglises dites sahe
d’Eglises dites pauvres. En tant qu'organisatioéraponnelle fiable, la FLM recoit aussi des fodds
gouvernements et d’organisations en rapport avehléions Unies.

Malgré les difficultés rencontrées pour travaiterHaiti, la FLM a pu rapidement détacher du persbd’'autres
programmes nationaux, d’agences et de Genéve poéléger les activités de reconstruction. Au cargra
d’autres organisations qui quittent les lieux quekymois aprés une catastrophe, la FLM reste lnggemps
gue les communautés locales ont besoin d’'assistance
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Cotisations équitables

Les cotisations demandées aux membres de la FLiM catrulées tous les deux ans. Elles se fonderé su
nombre de membres de I'Eglise membre et sur lenemational brut (RNB) ou la richesse du pays ¢@&blie
cette Eglise. Cette méthode s’est avérée la meglipour fixer des cotisations aussi équitablespmssible. Par
exemple, si le RNB du pays augmente et que le nexaidmembres de I'Eglise demeure le méme, la totisa
augmente en conséquence. Ou encore, si deux Eglisesméme nombre de membres mais que la ricliesse
pays ou elles sont établies (RNB) est différeralise du pays ayant un RNB plus élevé doit veuser
cotisation plus élevée. Par exemple, I'Eglise deviige et I'Eglise chrétienne protestante batakdiiésie ont
approximativement le méme nombre de membres maiidque le PNB de la Norvege est 15 fois plevél
que celui de I'Indonésie, la cotisation de I'EgldeNorvége est 15 fois plus élevée que celleEigie
chrétienne protestante batak d’Indonésie.

Le graphique ci-aprés montre I'évolution des cditises de 2003 & 2009.

Cotisations de la FLM 2003-2009 (USD)
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Les recettes provenant des cotisations sont padeddSD 2,6 millions en 2003 a USD 3,2 millions2809, soit
une augmentation de 23%. C’est un bon signe. Toistéf y a encore des Eglises, tant au Nord g&ad, qui ne
paient pas leur cotisation équitable. J'inviteansinent toutes les Eglises a manifester leur adi@siine et
entiére a la FLM et leur responsabilité a son égard’acquittant de leurs cotisations.

Evolution et situation actuelle des réserves

Comme ses Eglises membres, la FLM est confronties @onditions financiéres changeantes. Pourfaieea
ces changements, des réserves sont nécessaires.

Le tableau ci-aprés montre I'évolution des résepessderniéres années. Etant donné que les pncipe
comptables ont été quelque peu modifiés durare péttiode, les chiffres ne sont pas toujours pleard
comparables, mais ils n’en donnent pas moins unadéonage de la situation.

L'augmentation des réserves est intervenue priteipent au DEM, ou les fonds sont suffisants en @raipon
des risques, sans étre trop €levés. Dans les adpestements, les réserves pourraient étre puses.
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Evolution des réserves 2003-2009 (millions USD)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

M Département d’entraide mondiale (DEM) O Secrétariat général (SG)
M Dép. de mission et de développement (DMD) [ Département de théologie et d’études (DTE)

Politique d’investissement conforme a I'éthique

Les fonds et réserves de la FLM sont investis coméonent a des critéres financiers et éthiquesgaiuisation
détient un portefeuille de placements d’environ UEDmillions, réparti entre quatre entités juridigiséparées:
le Secrétariat de Genéve, la Fondation de rettaiteonds de dotation, et le Centre d’études cecigmés de
Strasbourg. Dans ces entités, tous les investisgsrsent gérés conformément aux principes éthigppsouvés
par le Conseil en 2008. L'objectif de ces principesde promouvoir une responsabilité sociale ciblie positive
en harmonie avec ce que nous concevons étre leidegsDieu dans le monde. Dieu crée et soutiemntd® qui
est, et il nous appelle a rechercher la justicpala, la dignité et des communautés durables foutes et tous.
Nous agissons en intendant(e)s responsables deedigu a créé et nous a confié. La maniére dam no
investissons nos ressources et demandons auxrigsdgsege rendre compte de leurs pratiques doétezftes
convictions inspirées par la foi. Les investissetmgouent un réle important, en bien ou en malsdas sociétés.
Dans I'économie mondiale d’aujourd’hui, il est imnaiif, tant pour les entreprises que pour les perss, de
veiller & ce que la répartition des avantages éoaqnees soit équitable, qu’elle soutienne des conautés
durables et qu’elle préserve l'intégrité de la tioka La FLM fait tout cela en coopération avec pagenaires
dignes de confiance tels que la Fondation Ethosrie.

Résultat opérationnel du DEM

Un autre succés remarquable est le bon résultaatiginel du DEM. Ces dernieres années, le DEM a pu
stabiliser sa situation financiére grace a la raiseeuvre de controles et de mesures de suivi ytsnsatiques.
En outre, le DEM recoit plus de fonds des Nationgel), des gouvernements et des fondations privééstd
gu'’il a I'amélioré sa capacité de mobilisation dessources ; ainsi, environ la moitié des revenudépartement
viennent aujourd’hui de sources non liées a deis&gylToutes ces activités ont aidé a porter Eevés a un
niveau satisfaisant. Nous adressons notre profgratgude a I'équipe de direction du DEM pour sain tlavail.
Mais il n'est pas question pour autant de relatdseefforts car de nouveaux défis et risques apgsaat chaque
jour.

Budget de I'Assemblée

Le budget de la Onzieme Assemblée s’éléve a USInRlidns. Cette manifestation est fort colteusesdere
gu’a l'avenir la FLM sera en mesure de coordonmesrassemblées avec celles d’autres organisations
cecumeéniques — et cela pas seulement pour desga'smonomies.
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2) Pour la présente Assemblée, la FLM a conclu unrdai® coopération avec I'Eglise évangélique lutére du
Wurtemberg, qui s’occupe de la logistique locaiudttgart. Nous pensons que le résultat finan@earette
Assemblée sera neutre pour la FLM.

23) S'il'y a eu des réussites exemplaires depuis Wamipertains secteurs des finances de la FLM exayaore
d’étre examinés plus attentivement.

Qu’est-ce qui doit retenir notre attention a I'avenir dans les finances de la FLM?

Mobilisation des fonds

(24) La mobilisation des fonds doit étre adaptée auxestes trés différents propres aux régions et ajlis&s
membres. Bien qu’il soit constamment nécessainmélliarer les méthodes de collecte de fonds, nousre
avoir conscience qu’une maniére de mobiliser lesi$ayui fonctionne bien dans une Eglise ou un pays
convient pas obligatoirement ailleurs.

(25) En conséquence, la FLM a mis au point une stratégimobilisation des fonds prévoyant différentesumnes
pour différents contextes. Cette stratégie do@ Eexaminée et évaluée régulierement.

(26) La mobilisation de fonds implique qu’on convaine geersonnes ou des organisations de faire partigelque
chose qui en vaut la peine. Trouver de nouveatwtemaires par la mobilisation des fonds constitugramd défi.
C’est pourquoi il est tres important de cultives telations avec les partenaires existants. kestntiel de
collecter des fonds pour quelque chose qui estritapbpour les donateurs ou donatrices potentjsi(le
L'expérience nous montre qu'il est beaucoup plegddade mobiliser des fonds pour des activitésd#ai
d’urgence, de reconstruction, de développemeng eefense des causes que pour des activités tiaoteget
cecuméniques ou des programmes de coopératiorEgises. Toutefois, si la FLM n’est pas en mes@re d
financer ces taches-13, elle court le risque dexiesimplement une ONG parmi d’autres. Les Eglisembres
sont-elles disposées a maintenir et a financeagescts du travail du Secrétariat a I'avenir?

27y Comme nous I'avons dit, la diaconie mondiale comenest I'une des caractéristiques et un pilier satid la
FLM depuis le début. Pour maintenir et renouvesgresprit et cet engagement dans un environnement
économique mondial en mutation, le DEM a besoinatgpérer plus étroitement avec les Eglises menthres
Sud et de I'Europe orientale. Avec le DEM, les Begi disposent d’un instrument précieux pour leciigitgs
diaconales s’étendant au dela de leurs propretidres. C’est cela que signifie la communion. Rete-qu’en
améliorant encore les communications on pourraiténles Eglises membres a intensifier et renaanelr
engagement en faveur de I'activité diaconale déLl dans le monde.

28) En fin de compte, quand on parle de mobiliser dadd, il s’agit d’obtenir les meilleurs résultatspibles. C’est
une question de valeur ajoutée, de transparenagedibilité et de réputation. Quand nous sommealias
d’étre parmi les meilleur(e)s dans notre domairetilité, nous trouvons aussi des partenaires eulent
travailler avec nous.

Fonds de dotation

(29) Le Fonds de dotation de la FLM complete le sodiimmncier apporté aux activités de la Communiohétienne.
Ce fonds a été créé en 1999, avec un objecctifigiterme de CHF 50 millions. Il s’est développé&gedlement
depuis lors. A la fin de 2009, il s’élevait au taeCHF 11,8 millions (USD 11 millions). Le prochaibjectif est
d’atteindre CHF 20 millions en 2017. Certaines &&gimembres se sont déja engagées a donner leur par

(30) Depuis sa fondation, le Fonds de dotation a alloid& 2,5 millions aux activités de la FLM. Allez ey le stand
du Fonds de dotation ici au Centre de conféremtesgardez ou se situe votre Eglise. Vous powauesi parler
avec les membres du Conseil d’administration dulBale dotation durant les pauses ou dans le cedre d
réunions régionales.
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Fondation de retraite de la FLM

La FLM a une petite Fondation de retraite qui kti gropre, avec 96 membres actifs et 54 retragé@)rant la
crise financiére, la situation des finances dediadation de retraite s’est fortement détérioréesmi@nnée
derniére, elle a enregistré une nette amélioratierdegré de couverture de la Fondation de reteaite
maintenant d'a peu pres 100%. Il y a encore undeechemin a faire pour atteindre le niveau ciblé #%. Le
Conseil de fondation, présidé par le trésorieradellM, suit régulierement le degré de couvertuie eombre de
membres de la Fondation.

Amélioration de la durabilité de la FLM

La FLM travaille aussi & améliorer la viabilitéant terme des Eglises membres. J'aimerais possmuestions
au nouveau Conseil & propos de I'amélioration diutabilité de la FLM.

* Question écologique: le Secrétariat de la FLM sélrarét pour la certification EMAS (systéme de
management environnemental et d’audit) dans leshgines années? EMAS est un instrument de gestion
qui permet aux organisations d’évaluer, d'amélietelle présenter leur performance environnementale.

« Question sociale: quels sont les principaux obstaalixquels se heurte I'évolution de la politique d
personnel de la FLM a Genéve et dans les programatesaux et les régions?

* Question financiére: que faudrait-il faire pour degfinances de la FLM résistent mieux aux crises?

Gestion de la qualité

La budget annuel de la FLM est d’environ USD 100ioms (sans les programmes nationaux associés=al) D
Cet argent nous a été confié pour guérir le moNdes devons étre de bon(ne)s intendant(e)s. Céesgpoi il
est nécessaire que le Secrétariat de la FLM mettdaee des processus, programmes et projets ¢ dpaalite.
Des mots tels que «qualité», «responsabilité»ngparence» et «stratégique» devraient faire pautie
vocabulaire quotidien de la Communion, de mémelegienots «efficience» et «efficacité».

Dans la communauté de I'aide d’urgence et du d@pelment, on insiste de plus en plus sur l'idéeatades
organisations opérationnelles certifiées au nietainational. Le DEM fait partie d’'un groupe d'ONG
soucieuses d’améliorer I'efficience et I'efficacité I'aide en recourant a des systemes standaxdbBseégpports
financiers et opérationnels s’appuyant sur des esradéquates de comptabilité et de responsalilitévenir,
les courants de financement iront a des organisatiertifiées conformes a ces normes par les angesi de
normalisation plutot qu’'a des projets et procespégifiques. Dans cette perspective, le DEM a prisre
d’obtenir certaines certifications.

Je suis convaincu que I'un des accents stratéguesuveau Conseil de la FLM devra étre le soe@atantir
une gestion de bonne qualité et des opération®pp@es pour I'ensemble du Secrétariat. Peut-ét8etrétariat
pourra-t-il obtenir une certification de qualité ld@rganisation internationale de normalisation@)Slans les
années a venir.

Planification stratégique: d’un plan stratégique 2@7-2011 a un plan stratégique évolutif

Il a fallu deux ans et demi (de septembre 2004 & 2@07) pour préparer le plan stratégigue actudetrétariat
de la FLM. A cette occasion, le Conseil et le pensb ont beaucoup appris ; mais cet exercice d priss
énormément de temps. Etant donné le rythme rapigieshles changements se produisent dans le mpede,
d’organisations peuvent se permettre de consaeerrdoup de temps a élaborer une planificatiorégfiie tous
les cing ans ou & peu prés. A I'avenir, il faudéaiter des processus aussi longs. La FLM doitsameér
sérieusement d’avoir un plan stratégique évoliggxaminé chaque année, qui s’intégrera dans le dgc
planification annuel et permettra au Conseil dejawn réle important.

Selon la nouvelle Constitution de la FLM telle queposée, «le Conseil définit la stratégie de IMFL
conformément aux décisions et mesures prisesAssdmblée.» Il pourrait étre utile et profitableede
nouveau Conseil organise un atelier ou une disoussir ce que signifie la «planification stratégigulans le
contexte de la FLM. Nous devons étre prudentst.M Re pourra pas maintenir tous ses programmes
traditionnels.
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Financement des activités théologiques et cecuméngguau sein de la FLM

Le Centre d’études cecuméniques de Strasbourg @$budation distincte, avec son propre budget efsopre
Conseil d’'administration. Alors que, autrefoisbledget de I'Institut était relativement stableptajection pour
2012 indique qu'il faut s’attendre a une diminutgpectaculaire des rentrées de fonds.

A coté de I'Institut de Strasbourg, le Départenumthéologie et d’études et le Bureau des affagesméniques
a Geneve traitent de questions apparentées. Eneodsvons pas oublier que le Département de misside
développement et le DEM ont a traiter, dans leardil quotidien, de questions théologiques, cecunuési et
interreligieuses.

En 2004, le Conseil a recu un rapport sur le fisamnt des activités théologiques et cecuméniquesiaM,
préparé par des représentant(e)s des unités susnm&@s. Les conclusions du rapport étaient lasates:

* Les membres du personnel des différentes unit@emsent pas gu'il soit nécessaire de changer les
structures actuelles.

» Des moyens financiers plus importants sont néaesspour les activités théologiques et cecuméniques
de la FLM.

» Les personnes proposant d’autres changementsytguper dans I'organisation institutionnelle desc
activités, doivent avoir conscience des complicetigue cela entrainerait et se demander si lesaayem
'emporteraient sur les inconvénients.

* Le Conseil devrait déterminer comment bien cibtdaie avancer le travail de la FLM dans le domeain
de la théologie et de 'oecuménisme.

Depuis 2004, il n’y a pas eu d'autre discussioncgurapport au sein du Conseil. Il semble que solet® unités
intéressées aient souhaité continuer leur tragailnoe avant, malgré les projections financiereswbéébles.
Cela étant, il apparait aujourd’hui opportun qu€dmseil de la FLM et le Conseil d’administraticaldnstitut
de Strasbourg entreprennent ensemble un réexamewsédes activités théologiques et cecuméniqués BeM
et envisagent la possibilité de changements stristu

L’hépital Augusta Victoria a Jérusalem-Est

Le programme de Jérusalem, avec I'h6pital Augusttokia sur le mont des Oliviers a Jérusalem-Estt|eeplus
gros programme national du DEM. A lui seul, le beidgnnuel de I'hopital s'éléve a environ USD 13lionils.
Au milieu des années 1990, I'hépital a travers@rdees difficultés financiéres. Sous la directien’dquipe de
gestion actuelle, I'hdpital a systématiquement e des services unigues et de haute qualitélaour
population palestinienne, en méme temps qu’elinavé les batiments. Il est extraordinaire d’obsely
maniere dont I'hdpital a réussi a s'adapter a develtes conditions de financement et aux changesnent
politiques soudains intervenus dans la région.

Du fait de son lieu d'implantation, de ses nombesuectivités et de son gros budget, I'hdpital pattssi certains
risques financiers. Un ancien déficit de rénovatdam montant de USD 5 millions subsiste depuisi@sées
1990. Ce déficit sera réduit d'au moins USD 200 p@0an. Deuxiemement, le total des recettes pentatu
paiement d’honoraires par les patient(e)s varieedd&D 2 et 5 millions. Pour assurer la couvertdgses colts
d’exploitation quotidiens, I'hépital a constituésd®nds régulateurs. En plus, un accord fiscal &vec
gouvernement israélien a permis d'éliminer un grassif potentiel. Bien que les finances de I'hdgitanblent
actuellement stables, la situation doit étre suiviggermanence.

Alliance ACT

L'Alliance ACT, récemment lancée, va probablementraitre le potentiel des Eglises et organisatjgarsenaires
a réagir plus efficacement aux situations d'urgeadatensifier la collaboration dans les activités
développement et a exprimer une voix commune egufagle la défense des causes. Etant 'une degandes
organisations participant a I'Alliance ACT, la FLéut fournir a celle-ci des services de haute tgjafficients
et efficaces qui, j'en suis certain, contribueramssurer un avenir tres satisfaisant a I'und’atiie.
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De la fonction de trésorier/trésoriere a celle dengsident(e) du Comité des finances

La fonction de trésorier/trésoriere de la FLM astnavail bénévole et non un emploi a plein tenhjmsmploi a
plein temps, dans le domaine des finances de la, Elshcelui du directeur des finances, Pauli Ramtan
Néanmoins, il faut certaines connaissances fineeeigour superviser les finances de la FLM, présgl€omité
des finances du Conseil et expliquer la situatinarfciere au Conseil. Ce besoin de compétenceitpahen
matiere de finances subsistera dans le contextehdegiements constitutionnels a venir.

Selon les nouveaux Statuts de la FLM tels que m@gde titre et le rdle du/de la trésorier/tréserchangeront
quelque peu. Le/la président(e) du Comité des &iesm’aura plus les mémes responsabilités qu’be/kit
trésorier/trésoriére dans le passé. Par exemfk plesident(e) du Comité des finances ne sesavite-
président(e) de sa région.

La maniéere dont les choses se font a la FLM daitseulement retenir notre attention ces prochanages mais
aussi subir des ajustements immédiats.
Que faut-il modifier dans les finances de la FLM?

Evolution des finances 2003-2009

Les tableaux ci-apres montrent I'évolution des tteseet dépenses de 2003 a 2009.

Revenus de la FLM 2003-2009 (USD)

110 000 000

100 000 000 —

90 000 000 ——

80 000 000 1 | || 3 Revenus urgences,

70000 000 - || budget B

60 000 000 4 [ Autres revenus,
budget B

50 000 000 -

40 000 000 i Il Autres revenus,
budget A

30000000 j [ Cotisations,

20000 000 B budget A

e T e mm e O e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dépenses de la FLM 2003-2009 (USD)

110 000 000
100 000 000 —
90 000 000 I — —

80 000 000 —— — [ Programmes/projets DEM
70 000 000 — T Bl Coordination GVE DEM
60 000 000 T | | C3 Programmes/projets DMD
50000 000 T | | =W Coordination GVE DMD

40 000 000 e —
30 000 000 e —

20 000 000 Bl Coordination GVE DTE
10 000 000 7:‘ = Programmes/projets SG
0 . 5 . g . g . E . 5 . 3 Coordination GVE SG

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3 Programmes/projets DTE

49) Le budget total s’éleve a environ USD 100 milligres an. Ce chiffre n’inclut pas les budgets degnmmes

nationaux associés au DEM, d’'un montant total alhteiguelque USD 20 millions. La plupart des foadst
affectés par les donateurs/donatrices a certaggggmmes et projets spécifiques. Il reste tresdeefionds que le
Conseil ou le personnel de la FLM puissent libretnadiecter a des programmes et projets. Cela ¢aagtour
nous un probléeme permanent.
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Au cours de ces quatre dernieres années, les ieeties dépenses ont augmenté, en particulieEal D
Toutefois, tous les autres départements connaiggettéficit structurel depuis maintenant quelquesas. J'ai
alerté le Conseil sur cette question pour la pregrfiéis dans le rapport que j'ai présenté en 2Q@bdéficit
structurel n’était pas évident durant les bonneséas, ol on enregistrait des gains de change ianisrtA
terme, il arrivera un moment ou il n'y aura plusgddns de change. Ces deux derniéres annéesjnssiga
change ont été minimes.

En conséquence, le déficit structurel est devesiblei Dans ce contexte, il serait opportun aujtwicie
restructurer le Secrétariat afin de garantir quealeail nécessaire pourra étre mené a bien avebutigets
équilibrés dans toutes les unités pendant de narsbseannées encore. Cela ne signifie pas que poisd
seulement nous adapter aux réalités financiérasagmées — ce ne serait certainement pas la bontmodes Par
contre, la restructuration doit étre liée & unéerédn stratégique claire sur des questions tejlescelles-ci:
Qu’est-ce que la FLM? Quelles sont nos taches ldamende? Quelles sont les ressources disponiblesce
travail? Comment pouvons-nous mettre ces ressoardaposition?

Comment allons-nous couvrir les déficits strucsidans les budgets des départements?

» Concentrer — grouper differemment, approfondiréations de coopération existantes, en établir de
nouvelles. LAssemblée pourrait apporter une graaide en fixant un nombre limité d’orientationsaa |
FLM pour la prochaine période.

» Mobiliser des fonds — une action nécessaire maophgatoirement suffisante, compte tenu de la
situation financiére difficile des Eglises et daremembres apres la crise financiére et éconontigue
ces dernieres années.

» Travaliller plus efficacement — cela pourrait éttieeumais il serait certainement plus efficace@guire
la charge de travail imposée au personnel de Ggr@véAssemblée et les autres organes directeurs.

* Réduire les dépenses en restructurant le Sectédarfaeneve selon les propositions formulées dans |
processus de renouveau et sous la direction dueaowsecrétaire général — cela signifierait remdeger
structures, mettre en place des budgets conformesaiveaux objectifs stratégiques, et lier les
dépenses de coordination de Geneve plus claireshelet maniére plus transparente aux programmes et
aux projets.

Le processus de restructuration devra se fairemetibn des orientations données par le prochaims€ib Celui-
ci devra étre conscient de certaines questionsegGenseil actuel a soulevées et qui n'ont pasrenagu de
réponses:

» Serait-il utile de décentraliser plus fortementréevail du Secrétariat afin de créer plus de syieergvec
les ressources des Eglises membres ou des régions?

* Y a-t-il un endroit dans le monde ou le Secrétanatertains de ses secteurs pourraient travailec un
meilleur rapport colt/efficacité, compte tenu d@gsesgies qui existent avec le Centre cecuméniqles et
institutions des Nations Unies établies a Genéve?

» Est-il nécessaire de restructurer les sept régleria FLM, les départements du Secrétariat ou aut
structures pour travailler de maniere plus effitgest plus efficace?

* Sommes-nous prét(e)s a mettre en place un noutydaws direction dans les organes directeurs de la
FLM et au sein du Secrétariat de la FLM, afin davmir réagir aux changements qui se produisent un
rythme accéléré?

Conclusion

Notre travail en tant que Comité exécultif et ert tare Conseil, sous la direction de notre présitiénéque
Mark Hanson, notre travail en tant que Comité demtes, et mon travail de trésorier dans les angeieont
suivi Winnipeg n’auraient pas été possibles sassigien des Eglises membres, des agences, degsomi
nationaux et du personnel de Geneve sous la cendluisecrétaire général, le pasteur Ishmael Nektieds a
exprimer ma reconnaissance a toutes ces persatrasparticulier a Pauli Rantanen, Directeur deariees, et
a son équipe, pour le travail exceptionnel accommpices temps difficiles. Applaudissons-les chalesement.



