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Bericht des Schatzmeisters

\Von Peter Stoll

Fortschritt in der Haushalter schaft

Unter sich verandernden finanziellen Rahmenbedingugen
eine lutherische Gemeinschatft sein

Was bedeutet es, in dem sich schnell veranderndatet unserer globalisierten Welt heute eine litcbe
Gemeinschaft zu sein? Was bedeutet es, die wadhsé&rd/artungen unserer Mitgliedskirchen zu erfétlémd
was bedeutet es, diese Gemeinschaft unter immesiesofperen finanziellen Rahmenbedingungen zu ezh&lt

Lassen Sie uns zurtick in die Vergangenheit schaliem.nach dem Zweiten Weltkrieg, in einer Zeit ldlechen

in der ganzen Welt gemeinsam den leidenden Mensolearopa helfen wollten, beginnt die Geschicles d
Lutherischen Weltbundes (LWB) als eine diakonisBeeregung. Damals gab es drei weitere Beweggriinde fi
die Schaffung einer weltweiten Organisation wie BfB: missionarische Herausforderungen gemeinsam zu
meistern, dies theologisch zu reflektieren und kundenischen Horizont zusammenzuarbeiten. Als veselivier
Aufgaben gemeinsam angingen, merkten wir, dassielimehr sein kdnnen als eine strategische Alli&viz
konnten eine Gemeinschaft sein.

Bald schon stellten wir fest, dass unsere ArbdidaiBedurfnisse einer sich standig veranderndeht W
ausgerichtet werden musste. Praktisch jedes Jatanehmal sogar jeden Tag — standen wir vor neuen
Herausforderungen und waren mit neuen Rahmenbetdiegutir unsere Arbeit konfrontiert. Was machtecuas
Arbeit erfolgreich? Wir haben trotz aller Hindesgsan unserer Mission und unserer Vision festgemadtber
gleichzeitig alles andere an die standigen Veramdgn angepasst. Und von Anfang an haben wir ddsig
getan.

Heute sind wir Zeugen der immer schneller fortsiténelen Globalisierung. Wir sind mit immer neuen
Herausforderungen fur unsere Kirchen konfrontMfit. miissen unsere Arbeit unter sich schnell verérdn,
wenn nicht sogar verschlechternden, finanzielledipingen machen.

Um mit dieser Situation zurechtzukommen, misse & und seine Mitgliedskirchen sich darauf
konzentrieren,

* eine Gemeinschaft zu sein
e an ihrer Mission und ihrer Vision festzuhalten

» willens und flexibel genug zu sein, sich an die iBgdngen und die unterschiedlichen Zusammenhénge
in unserer heutigen Welt anzupassen

In den vergangenen Jahren und insbesondere séiedaten Vollversammlung in Winnipeg, Kanada, irrJa
2003 hat der LWB den Lernprozess, wie mit diestrafiobn umzugehen ist, beschleunigt. Schauen veirstauf
die Erfolge.
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Was war mit Blick auf den Finanzhaushalt seit Winnpeg 2003 erfolgreich?

Mit Standards fur gute Leitungsstrukturen auf ethische Verpflichtungen antworten

Im Jahr 2005 entschied der LWB, durch die Einfligruan internationalen Standards fur gute Leitungkstren
auf seine ethischen Verpflichtungen im Hinblick &afantwortlichkeit, Transparenz und gute Haushsdteaft
Zu reagieren.

Daher wurde die Gestaltung des konsolidierten 3absehlusses des LWB an die ,International Financia
Reporting Standards” (internationale Rechnungslgguorschriften, IFRS) angepasst. Dieser langereeRs)
der in enger Zusammenarbeit mit den externen Wiatitsprifern stattfand, wurde 2008 mit der Vorldge den
IFRS und den schweizerischen Gesetzen entspreandabeesabschlisse beendet. Die Vorteile fir deB LW
sind u. a.:

» ein klares, fur Geldgeber/innen wiedererkennbacembt

» vollstéandige Offenlegung aller Vermdgenswerte, \fattichkeiten und Rucklagen

» fairere Prasentation der Leistung (Einnamen undyAbien), des Cashflows und der finanziellen Lage
» einheitliche Prasentation entsprechend den anetaiStandards.

Behorden und Wirtschaftsprifer legen mehr und ridédmt auf gute interne Kontrollsysteme (IKS) und
Risikomanagement in den verschiedenen Organisatji@yzal ob es sich um gewinnbringende Unternehrden o
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) handelt. DEBLhat alle Aktivitaten, Methoden und Massnahmen al
internes Kontrollsystem durch den Rat eingeflihrt,ainen reibungslosen Ablauf der Aktivitaten zthsim. Das
IKS des LWB wurde im Laufe der letzten Jahre algefoden Elementen entwickelt:

* LWB-Grundsatze fur interne Kontrollsysteme
» Prifung finanzieller Risiken und Finanzkontrollen

» interne Prifungen in allen Abteilungen, einschlieeder Landerprogramme der Abteilung flr
Weltdienst (AWD)

« Verwaltungsrichtlinien (einschliesslich der finaglien Entscheidungsprozesse, Uberwachung und
Kontrolle)

* Grundséatze und Richtlinien fir Geldanlagen

(10) Folgende Elemente wurden als Kernprozesse iddatifiznd missen Uberwacht werden:

11)

(12)

* Auftragsvergabe
* Reisekosten

* Sachwerte

* Gehalter

* Finanzen

* Informationstechnologie

Angemessene Nothilfemassnahmen

Das jungste Beispiel fir angemessene Nothilfemassea war das Erdbeben in Haiti. Der LWB hat ausnall
Ecken der Welt — von den so genannten reichen endd genannten armen Kirchen gleichermassen —
Zusicherungen und Gelder erhalten. Da der LWB euedassiger operativer Partner ist, bekommt esengem
Gelder von Regierungen und UN-Organisationen.

Auch wenn die Arbeit in Haiti sehr schwierig istamder LWB schnell in der Lage, Mitarbeiter/inners anderen
Landerprogrammen, von Partnerorganisationen unéau$ dort einzusetzen, um die Wiederaufbauarbeiten
beschleunigen. Im Gegensatz zu anderen Organisatidie das betroffene Gebiet nach einigen Monateder
verlassen, bleibt der LWB so lange vor Ort wie Mienschen dort Hilfe benétigen.
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Faire Mitgliedsbeitrage

Die LWB-Mitgliedsbeitrage werden alle zwei Jahre ierechnet. Die Berechnung erfolgt aufgrund der
Mitgliederzahlen der jeweiligen Kirche und dem Bontationaleinkommen (BNE) oder dem Wohlstand imd_an
der jeweiligen Mitgliedskirche. Es hat sich gezetlgiss Mitgliedsbeitrage auf diese Weise so faérivgend
mdglich berechnet werden kénnen. Wenn zum BeisigiglBNE eines Landes ansteigt und die Anzahl der
Kirchenmitglieder gleich bleibt, wird der Mitgliedsitrag entsprechend angehoben. Oder wenn zumi8eisp
zwei Kirchen die gleiche Mitgliederzahl haben, atbes BNE in einem der beiden Lander hdher istratkeim
anderen, so muss die Kirche in dem Land mit einéhefen BNE auch einen hoheren Mitgliedsbeitragerahl
So haben zum Beispiel die Norwegische Kirche uedRibtestantisch-Christliche Batak-Kirche in Indsiar
ungefahr gleich viele Mitglieder, da aber das BNEbrwegen 15 mal hoher liegt als das BNE in Indgere ist
auch der Mitgliedsbeitrag der Norwegischen Kircbarial hoher als der der Protestantisch-ChristlidBatak-
Kirche in Indonesien.

Die folgende Graphik zeigt die Entwicklung der Migglsbeitrédge von 2003 bis 2009.

LWF Membership Fees 2003-2009 (USD)
3,500,000
—T —0O
/

2,500,000

2,000,000 |

1,500,000 -
1,000,000
500,000
0
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Die Mitgliedsbeitréage sind von USD 2,6 Millionen tahr 2003 auf USD 3,2 Millionen im Jahr 2009
angestiegen, was einem Anstieg von 23 ProzentrahisfDies ist ein gutes Zeichen. Dennoch gibs@sohl im
Norden als auch im Stiden immer noch Kirchen, die Mitgliedsbeitrdge nicht bezahlen. Ich rufe alle
Mitgliedskirchen dringend dazu auf, durch das Zalder Mitgliedsbeitrage ihre Zugehdrigkeit zum uime
Verantwortung fur den LWB zu zeigen.

Entwicklung und aktuelle Situation der Riicklagen

Der LWB steht wie seine Mitgliedskirchen vor eiseh verandernden finanziellen Situation. Um diesen
Veranderungen gewachsen zu sein, sind Ricklag&rendig.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Régen in den vergangenen Jahren. Aufgrund der
Veranderungen in der Rechnungslegungspraxis intedieses Zeitraums sind die Zahlen nicht unmigtelb
vergleichbar, geben aber dennoch ein gutes Bilékkerellen Situation wider.

Die Ricklagen sind vor allem in der AWD angestiegen es im Vergleich zum Risiko zwar ausreicherder
trotzdem nicht Gbermaéssig viele Mittel gibt. In dameren Abteilungen kénnten die Rucklagen héhar se
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Development of Reserves 2003-2009 (Million USD)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

M Department for World Service (DWS) O General Secretariat (GenSec)
B Department for Mission and Development (DMD) O Department for Theology and Studies (DTS)

Grundsatze ethisch reflektierter Geldanlage

(19) Die Finanzmittel und Rucklagen des LWB werden uBteachtung finanziellen und ethischen Kriterienedegt.
Der Weltbund hat einen Kapitalanlagenbestand vaa &tSD 65 Millionen in vier getrennten juristischen
Einheiten: das Genfer Sekretariat, der Pensionsfatet Stiftungsfonds und das Okumenische Institut
Strassburg. Alle Investitionen dieser Einheitendeernach ethischen Grundsatzen, die vom Rat 2008
angenommen wurden, verwaltet. Zweck dieser Grundsét, eine positive soziale Verantwortung von
Unternehmen zu fordern, die mit unserem VerstandmisGottes Intention fir diese Welt Gibereinstim@uit
schafft und erhalt alles, was ist und ruft uns aath Gerechtigkeit, Frieden, Wirde und nachhailtige
Gemeinschaften fir alle zu streben. Wir tun diesratantwortungsvolle Haushalter/innen dessen Gt
geschaffen und uns anvertraut hat. Die Art und #Yeige wir unsere finanziellen Mittel investieremdu
Unternehmen fiir inr Handeln verantwortlich haltsoljte unsere religiosen Uberzeugungen widerspiegel
Investitionen, egal ob gut oder schlecht, spietedear Gesellschaft eine wichtige Rolle. In der ygut globalen
Wirtschatft ist es sowohl fur Unternehmen wie auahHinzelpersonen eine Herausforderung, sicheribeiste
dass die Verteilung des wirtschaftlichen Gewinngdet ist, nachhaltige Gemeinschaften unterstiitdtdie
Unversehrtheit der Schoépfung bewahrt wird. Der LWBall dies in Zusammenarbeit mit angesehenemé@art
wie zum Beispiel der Stiftung Ethos in Genf.

Operatives Ergebnis der AWD

(20) Eine weitere Erfolgsgeschichte sind die guten dpena Ergebnisse der AWD: In den vergangenen Jatoante
die AWD ihre finanzielle Situation durch die Einfiling systematisierterer Kontrollen und Uberwachung
stabilisieren. Die AWD erhielt durch verbesserteniBaungen um mehr Einkommen auch mehr und mehriMitte
von den Vereinten Nationen, Regierungen und priv&t#tungen, so dass etwa die Halfte ihrer Einnainiaus
nicht-kirchlichen Quellen kommt. Alle diese Akti&iten haben dazu beigetragen, die Ricklagen aafi&irden
stellendes Niveau zu bringen. Besonderer Dankeiiiesharte Arbeit gebihrt dem AWD-Managementteasn. E
bleibt aber keine Zeit, sich auszuruhen, denndigtiissen wir uns neuen Herausforderungen undeRisik
stellen.

Vollversammlungsbudget

(21) Das Budget der Elften LWB-Vollversammlung umfas§&iJ2,3 Millionen. Diese Veranstaltung ist ziemlich
teuer. Ich hoffe, dass es dem LWB in Zukunft mdgkein wird, Vollversammlungen mit anderen 6kumemés
Organisationen zu koordinieren — und das nichtumrKosten zu sparen.
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Dieses Mal hat der LWB eine Kooperationsvereinbgnuit derEvangelischen Landeskirche in Wirttemberg
geschlossen, wobei diese fir die Logistik vor @rBiuttgart verantwortlich ist. Wir gehen davon,alass die
Vollversammlung fir den LWB finanziell neutral seitird.

Wahrend es seit Winnipeg einige Erfolge zu verbodgjibt, gibt es einige Bereiche in den LWB-Finanadia
weiterer Aufmerksamkeit bedurfen.

Was braucht weitere Beachtung in den LWB-Finanzen?

Mittelbeschaffung

Die Mittelbeschaffung muss den vollig verschiedeKentexten der Regionen und der Mitgliedskirchen
entsprechen. Obwohl es eine stetige Verbesserungittelbeschaffung braucht, muss uns bewusst siiss
nicht jede erfolgreiche Methode, in einer Kircheiodinem Land Fundraising zu betreiben, ebensmar e
anderen Situation erfolgreich sein muss.

Demzufolge hat der LWB eine Mittelbeschaffungssiyé entwickelt, die in unterschiedlichen Kontexten
unterschiedliche Mittel einsetzt. Diese Strategiessregelmassig Uberprift und bewertet werden.

Beim Fundraising geht es darum, Menschen und Osgionen dazu zu motivieren, sich fir etwas eirizese
das es wert ist. Es ist eine grosse Herausfordehgiign Fundraising neue Partner/innen zu findershBk ist es
besonders wichtig, bestehende Beziehungen zu deitdoeorhandenen Partnern und Partnerinnen zgesileEs
ist entscheidend, Mittel fur etwas zu beschaffes, den potentiellen Spender/innen wichtig ist. Un&sfahrung
ist, dass es viel einfacher ist, fir Nothilfe, Waealufbau, Entwicklung und Anwaltschaft Mittel zusbkaffen, als
fur theologische und 6kumenische Arbeit oder zwesdirchliche Zusammenarbeit. Ist der LWB jedochhia
der Lage, eben auch diese letztgenannten Aufgab&nanzieren, so lauft er Gefahr, einfach einetereiNGO
unter vielen zu sein. Sind die Mitgliedskirchen gitwdiese Aufgabenbereiche des Sekretariats ikuatt
beizubehalten und zu finanzieren?

Wie bereits erwahnt, ist die gemeinsame globalkodigche Arbeit seit Beginn des LWB sein Markenkeit
und ein fester Stutzpfeiler. Um diesen Geist urdeliVerpflichtung auch unter sich andernden globale
Wirtschaftsbedingungen aufrechtzuerhalten und aausrn, ist die AWD auf eine engere Zusammenanieit
den Mitgliedskirchen im Stden und in Osteuropa afggsen. Die AWD ist fir die Kirchen ein wertvolles
Instrument fur ihre grenziberschreitende diakomgetbeit. Und genau darum geht es, wenn wir von
Gemeinschaft reden. Moglicherweise kann eine weNerbesserung der Kommunikation dazu beitragam, de
Einsatz der Mitgliedskirchen flr die globale dialsmme Arbeit des LWB zu erneuern und zu erweitern.

Schliesslich ist das Ziel der Mittelbeschaffung Basichen bestmoglicher Ergebnisse. Es geht unmivit
Transparenz, Glaubwurdigkeit und einen guten Reii\es uns gelingt, in unserem Bereich unter deteBezu
sein, dann finden wir auch Partner, die mit unsmusenarbeiten wollen.

Der Stiftungsfonds

Der LWB-Stiftungsfonds erganzt die fur die Arbedtrdutherischen Gemeinschaft zur Verfiigung stehende
finanziellen Mittel. Der Fonds wurde 1999 mit dandifristigen Zielvorstellung von CHF 50 Millionen
gegrundet. Er wuchs schrittweise. Am Jahresend® Be6ug der Fonds insgesamt CHF 11,8 MillionenQUS
11 Millionen). Das nachste Ziel ist es, bis 201& 8umme von CHF 20 Millionen zu erreichen. Einige
Mitgliedskirchen haben bereits fest zugesagt, ilneteil zu spenden.

Seit seiner Grindung hat der Stiftungsfonds CHRVAlEonen fir die Arbeit des LWB gespendet. Bitiesuchen
Sie hier im Konferenzzentrum den Stand des Stifttorgls und tberprufen Sie, wie es dabei um Ihrehi€ir
steht. In den Pausen und wahrend der regionaldfeide@nnen Sie auch mit Mitgliedern des Aufsicates des
Stiftungsfonds sprechen.
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Der LWB-Pensionsfonds

Der LWB hat seinen eigenen kleinen Pensionsfonti®&aktiven Mitgliedern und 54 Rentnern und
Rentnerinnen. Wahrend der Finanzkrise verschletehsgrh der Status des Pensionsfonds betrachidbch
verbesserte sich die Lage im letzten Jahr bedeuBsrd Deckungsgrad des Pensionsfonds betragtizurze
anndhernd 100 Prozent. Bis zur angestrebten Haié& 14 Prozent ist noch ein weiter Weg zu gehen. Der
Aufsichtsrat des Pensionsfonds, dessen VorsitzatetditWB-Schatzmeister ist, Uberprift den Deckurgdgles
Fonds und seine Mitgliederzahl regelmassig.

Mehr Nachhaltigkeit des LWB

Der LWB arbeitet auch daran, die Nachhaltigkeit dégliedskirchen zu verbessern. Zum Thema der
Verbesserung der Nachhaltigkeit des LWB méchtaededm neuen Rat drei Fragen vorlegen:

« im Bereich Okologie: Wird das LWB-Sekretariat imd#chsten Jahren zu einer Zertifizierung durch das
Oko-Audit EMAS (Eco-Management and Audit Schemekliesein? EMAS ist ein Managementinstru-
ment fir Organisationen, um ihre Umweltleistungezaluieren, zu verbessern und dariber Bericht zu
erstatten.

* im sozialen Bereich: Welches sind die wichtigstemdtisforderungen in der weiteren Entwicklung der
LWB-Personalpolitik in Genf und in den L&nderpragrmaen und Regionen?

+ im finanziellen Bereich: Was ist erforderlich, ume dWB-Finanzen krisensicherer zu machen?

Qualitatsmanagement

Das jahrliche Budget des LWB-Sekretariats betragetahr USD 100 Millionen (ohne die assoziierten
Landerprogramme der AWD). Dieses Geld wurde undHailung der Welt anvertraut. Wir miissen gute
Haushalterschaft iben. Deshalb ist es unabdindbas, das LWB-Sekretariat hochwertige Prozesseré&moge
und Projekte bereithalt. Begriffe wie ,Qualitatgrantwortlichkeit”, ,Transparenz* und ,Strategig6liten in
unserer Gemeinschaft zu unserem Alltagswortscledtérgn. Ebenso sollten es die Begriffe ,Effiziennt
Wirksamkeit".

In der Nothilfe- und Entwicklungsgemeinschaft wimdmer mehr Gewicht auf international zertifizierte
handlungsfahige Organisationen gelegt. Die AWDO &k einer Gruppe von NGOs, die sich dafiir einsetizt
Effizienz und Wirksamkeit von geleisteter Hilfe @thohen, indem sie standardisierte Systeme fiiirdiazielle
und operative Berichterstattung anwenden, dieaiglgeeignete Standards der Buchhaltung und
Rechnungslegungspflicht griinden. Zukiinftig werdeafzierungsstrome eher zu verlasslichen Orgaorszti
fliessen, die von Massstab setzenden Korperschafterkannt wurden, als zu einzelnen Projekten umdaben.
Deshalb bemtiht sich die AWS derzeit einige Zeréfizngen zu erlangen.

Ich bin davon Uberzeugt, dass es ein strategistieverpunkt des neuen LWB-Rates sein sollte, gutes
Qualitatsmanagement und angemessene Tatigkeiedasngen Sekretariats zu gewahrleisten. Moglicheavei
wird es dem Sekretariat gelingen, in den kommerddémen ein ISO-Qualitatszertifikat (der Internadiem
Organisation fir Standardisierung) zu erhalten.

Strategisches Planen: Von einem Strategieplan 20@0-11 zu einem rollierenden strategischen Plan

Den aktuellen strategischen Plan des LWB-Sekrésar@zubereiten hat — von September 2004 bis K607 —
zweieinhalb Jahre gedauert. Dies war sowohl furRignals auch fir den Mitarbeitendenstab ein Lexgss

und eine zeitaufwandige Ubung. In Anbetracht deéssiten Tempos, mit dem Veranderungen in aller Wit
sich gehen, kdnnen es sich nur wenige Organisatiengten, etwa alle funf Jahre langwierige Strigteg
planungen durchzufiihren. Zukinftig sollten soldreglvierigen Vorgange vermieden werden. Der LWB muss
ernsthaft erwagen, einen rollierenden strategis€tam einzufihren, der jahrlich Uberprift wird dien

jahrlichen Planungsablauf integriert wird und dedem Rat ermdglicht, eine wichtige Rolle zu spiele

Laut der vorgeschlagenen neuen LWB-Verfassung, tigtRat in Ubereinstimmung mit den Entscheidungen
und Beschlussfassungen der Vollversammlung digegindes LWB fest“. Es kdnnte ein gute Idee fiir deuen
Rat sein, einen Workshop zu abzuhalten oder eiskudsion dariiber zu fihren, was ,strategischesRfam
Kontext des LWB bedeutet. Wir miissen vorsichtigisBier LWB wird nicht mehr alle seine herkdbmmlichen
Programme unterstiitzen kénnen.
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Finanzierung der theologischen und 6kumenischen Adit des LWB

Das Okumenische Institut in Strassburg ist eineregiindige Einrichtung mit eigenem Budget und
Leitungsgremium. Wéahrend das Budget des Institutker Vergangenheit recht stabil gewesen ist{iise012 ein
dramatischer Riuckgang der Finanzierung vorauszasehe

Neben dem Okumenischen Institut in Strassburg befesich die Abteilung fur Theologie und Studiewisadas
Biiro fiir Okumenische Angelegenheiten in Genf mitlishen Themen. Und wir sollten auch nicht vergasse
dass sowohl die Abteilung fur Mission und Entwicidu/AME) als auch die AWD in ihrer taglichen Arbaiit
theologischen, 6kumenischen und interreligidsenefemenheiten zu tun haben.

2004 nahm der Rat einen Bericht tber die Finanageder theologischen und ékumenischen LWB-Arbeit
entgegen, der von Vertreter/innen der oben genaritédheiten vorgelegt wurde. Die Schlussfolgerundes
Berichts waren:

» Die Mitarbeitenden in den verschiedenen Einrichamgind nicht der Meinung, dass die Strukturen
geadndert werden muissten.

» Fur die theologische und 6kumenische Arbeit des L3WBI mehr Finanzmittel notwendig.

» Diejenigen, die zukinftige Veranderungen befirwmriesbesondere die institutionelle Strukturierung
dieser Arbeit betreffend, sollten sich der damibumdenen Komplikationen bewusst sein und Uberlegen
ob die Vorteile die Nachteile Giberwiegen wirden.

« Der Rat sollte festlegen, wie die Arbeit des LWBteologie und Okumene gebiindelt und weitergefiihrt
werden moge.

Seit 2004 hat im Rat keine weitere Diskussion digserichts stattgefunden. Es scheint, dass alteffetien
Einheiten ihre Arbeit — ungeachtet der unglnstigieanzierungsperspektiven — so wie bisher weiteefiih
wollten. In Anbetracht dieser Situation wére jetet geeignete Zeitpunkt fir den Rat und das Leggrgmium
des Strassburger Instituts, gemeinsam eine grinedliberpriifung der theologischen und 6kumenischibrif\
des LWB vorzunehmen und auch die Mdglichkeit stieagdter Anderungen in Betracht zu ziehen.

Auguste Victoria-Krankenhaus in Ost-Jerusalem

Das Jerusalemer Programm mit dem Auguste Victorankenhaus (AVK) auf dem Olberg in Ost-Jerusaldgm is
das grosste AWD-Landerprogramm. Das jahrliche Budtein des Krankenhauses betragt ungefahr

USD 13 Millionen. Mitte der 1990-er Jahre hatte Hasnkenhaus grosse finanzielle Schwierigkeiterteder
Leitung des heutigen Managementteams hat das Kmhake systematisch einzigartige und qualitativ
hochwertige Dienstleistungen fir die paléstinertmd8evolkerung aufgebaut und gleichzeitig auch den
Gebaudekomplex renoviert. Es war erstaunlich nitiaehen, wie es dem Krankenhaus gelungen istagich
neue Finanzierungsbedingungen und pl6tzliche pohig Veranderungen in der Region anzupassen.

Aufgrund seiner Lage, den zahlreichen Aktivitatew dem grossen Budget birgt das Krankenhaus einige
finanzielle Risiken. Es besteht immer noch einsalRefizit aufgrund von Renovierungsarbeiten ausi#i9ver
Jahren, das USD 5 Millionen betragt. Dieses Defiaitl jahrlich um mindestens USD 200.000 reduziertden.
Des Weiteren variiert die Hohe des Einkommens dBatientenbeitrage zwischen USD 2 und 5 Millioriém
die taglichen Betriebskosten sichern zu kbnneresstem Krankenhaus gelungen, ein finanziellegétols
aufzubauen. Zudem hat ein Steuerabkommen mit galischen Regierung eine potentielle Belastunglaus
Weg geraumt. Obwohl die Finanzlage des Krankenisadisezeit stabil scheint, muss die Situation urssidg
beobachtet werden.

ACT-Bindnis

Das kirzlich gegrindete ACT-Bundnis wird voraustich das Potential von Kirchen und kirchennahen
Organisationen vergréssern, in Notfallen bessagieean zu konnen, die Zusammenarbeit in der
Entwicklungsarbeit zu verstarken und eine gemeies&timme in der anwaltschaftlichen Unterstitzung
sicherzustellen. Als einer der gréssten Partnasrimadb des ACT-BlUndnisses kann der LWB flur das Bisd
gualitativ hochwertige, effiziente und wirksame Bste leisten, die, da bin ich mir sicher, zu epsitiven
Zukunft beider Organisationen beitragen werden.
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Vom Schatzmeister zum Vorsitzenden des Finanzaussadses

Schatzmeister des LWB zu sein ist ein ehrenamtliblenst und keine Vollzeitstelle. Die Vollzeitdeelnnerhalb
des LWB-Biros flur Verwaltung und Finanzen (BVF) tiat BVF-Direktor, Pauli Rantanen, inne. Gleichwohl
verlangen die Uberwachung der Finanzen des LWBYadiesitz des Finanzausschusses des Rats und désefrk
der Finanzlage fiir den Rat ein gewisses Mass dmsgen im Finanzwesen. Diesen Bedarf an finanztech
nischem Fachwissen wird es auch nach den anstah®edassungsanderungen weiterhin geben.

Gemass der vorgeschlagenen neuen Ausfihrungsbastipem des LWB wird sich die Bezeichnung und Rolle
des Schatzmeisters/der Schatzmeisterin etwas arderidie Vorsitzende des Finanzausschusses watd ni
dieselben Aufgaben haben wie der/die Schatzmerstasher. Zum Beispiel wird der/die Vorsitzendes de
Finanzausschusses nicht mehr Vize-Prasident/isigenen Region sein.

Die Art und Weise, wie im LWB gearbeitet wird, @bt in den kommenden Jahren nicht nur Aufmerksémke
sondern auch sofortige Anpassungen.
Was muss in den Finanzen des LWB angepasst werden?

Entwicklung der Finanzen 2003-2009
Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung demBhmen und Ausgaben von 2003 bis 2009.

LWF Income 2003-2009 (UsD)

110,000,000
100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000

O Emergency Income,
B-budget

O Other B-budget
Income

H Other A-budget

T Income
30,000,000 —— 0 Membership fees,
20,000,000 1 A-budget
occocoo |y R W W
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

LWF Expenditure 2003-2009 (Usb)

110,000,000
100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000

40,000,000 O DTS Programs/Projects
30,000,000

B DTS GVA Coordination
20,000,000

E ; g ; ; ; g o oo
o T T . . . . O GenSec GVA Coordin.

10,000,000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B DWS Programs/Projects
—1 — B DWS GVA Coordination

= DMD Progarms/Projects
 DMD GVA Coordination

49) Das Gesamtbudget betragt jahrlich rund USD 100idvhiéin. Die Budgets der Assoziierten Landerprogrardare

AWD, die auf etwa USD 20 Millionen jahrlich kommesind darin nicht eingeschlossen. Die meisten Gitieim
werden von den Spender/innen fir konkrete ProgrammdeProjekte zweckbestimmt. Es steht wenig Getd zu
Verfligung, das vom Rat oder dem LWB-Stab ProgramumenProjekten frei zugeteilt werden konnte. Daglis
uns eine standige Herausforderung.
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(s0) Wahrend der letzten vier Jahre haben sowohl Eineahaits auch Ausgaben zugenommen, insbesondere in de
AWD. Dennoch gibt es in all den anderen Abteilungeit einigen Jahren strukturelle Defizite. Daraaibe ich
den Rat erstmals 2005 in meinem Bericht aufmerkgamacht. Dieses strukturelle Defizit ist in denegudahren
mit bedeutenden Wechselkursgewinnen nicht aufgefalletztlich wird aber eine Zeit ohne Wechselkavégne
kommen. In den beiden letzten Jahren waren diesgn@e minimal.

(5s1) Folglich ist das strukturelle Defizit inzwischemwlsibar geworden. Vor diesem Hintergrund ist jetaiér Tat der
richtige Zeitpunkt gekommen, das Sekretariat umgtaigen, um zu gewahrleisten, dass die Arbeitlanal
Einheiten auf lange Sicht mit ausgeglichenen Bugldetchgefihrt werden kann. Das heisst nicht, dassur
Anpassungen an die existierende finanzielle Stmatornehmen sollten. Das wére grundfalsch. Die
Umgestaltung muss an klare strategische Uberlegugegleunden werden: Was ist der LWB? Was sind unsere
Aufgaben in der Welt? Welche Ressourcen sind #salArbeit vorhanden? Wie kdnnen wir diese Ressaurc
verfiigbar machen?

(52) Wie kdénnen wir die strukturellen Defizite in dend@jets der Abteilungen abdecken?

* Bulndeln — anders zusammenpacken, bestehende Ktopsb&ziehungen vertiefen und neue aufbauen.
Es kénnte durchaus hilfreich sein, wenn die Vobaenmlung dem LWB fur die kommende Zeit nur eine
begrenzte Zahl von Anweisungen vorgeben wirde.

* Fundraising — notig aber vielleicht nicht ausreiahevenn man bedenkt, wie schwierig die Situatien d
Kirchen und ihrer Mitglieder nach der Finanz- undtg¢haftskrise der letzten Jahre ist.

» Effizienter arbeiten — das wird hilfreich sein. Wdser sicherlich noch wirksamer ware, ware das
Verringern der Arbeitslast, die dem Genfer Stalzldutie Vollversammlung und die anderen leitenden
Kdrperschaften auferlegt wird.

» Ausgabensenkung durch Restrukturierung des Gespfeetiriats gemass den Vorschlagen des
Erneuerungsprozesses und unter der Leitung desssbgesvahlten neuen Generalsekretéars — das wurde
eine Neugestaltung der Struktur mit sich bringed machfolgend Budgets, die im Einklang mit den
neuen strategischen Zielen sind, und es wirde elige® Koordinationsausgaben klarer und transparente
an die Programme und Projekte binden.

(53) Der Restrukturierungsprozess muss vom neuen Reitaejalerden. Dieser sollte sich einiger Fragenussiy
sein, die der gegenwartige Rat gestellt hat, uadhdch unbeantwortet sind:

» Ware es sinnvoll, mehr von der Sekretariatsarhedtezentralisieren, um mehr Synergien mit den
Ressourcen der Mitgliedskirchen in den Regioneerzielen?

* Gibt es einen Standort, an dem das Sekretariat {@ile davon) kostengunstiger arbeiten kénntegohn
die Synergien innerhalb des Okumenischen Zentrurdsmit den UN-Organisationen in Genf zu
vergessen?

» Besteht eine Notwendigkeit, die sieben LWB-Regigmia Abteilungen des Sekretariats oder andere
Strukturen umzugestalten, um effizienter und winkeazu arbeiten?

» Sind wir bereit, einen neuen Leitungsstil in denBAbeitungsgremien und im LWB-Sekretariat
anzuwenden, der den mit steigender Geschwindigksithehenden Veranderungen nachkommt?

Zum Schluss

(54) Unsere Arbeit im Exekutivkomitee und im Rat unter Heitung unseres Préasidenten Bischof Mark Hangson,
Finanzausschuss und meine Arbeit als Schatzméistier Zeit seit Winnipeg wére ohne die Unterstiitgder
Mitgliedskirchen, der Partnerorganisationen, detiow@lkomitees und des Genfer Stabs unter der hgitton
Generalsekretar Pfr. Dr. Ishmael Noko nicht mogtelwvesen. Ich mdchte allen und vor allem dem Dareftr
Finanzen, Pauli Rantanen, und seinem Team, meinah fiir die ausserordentlich gute Arbeit in schwere
Zeiten aussprechen. Bitte stimmen Sie in den vereliieApplaus mit ein.



